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Politische Entwicklung in der
Pflege

Warum hinkt Deutschland hinterher?
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Pflege ist hier
nicht erkennbar
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(K)ein Fokus auf Pflegefachberufe e z0s10 (Gniyversitt

Witten/Herdecke

» Das deutsche Gesundheitssystem ist durch seine komplexen Strukturen gepragt
* Die Finanzierung orientiert sich an arztlichen Diagnosen und Behandlungsvorgaben

 Die Etablierung neuer interprofessioneller Versorgungskonzepte wird durch die
finanzielle Bindung an arztliche Diagnosen zusatzlich behindert

« Zudem erfassen die verschiedenen Sozialgesetzbucher kaum den tatsachlichen
Bedarf und fordern eine sektorale Abgrenzung

 Die Pflegefachberufe sind in Deutschland weiterhin wenig in die
Lesundheitsversorgung eingebunden

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 4



Pflege im Krankenhaus

Wie es friher war ...

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A.
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* Die Geschichte der
Krankenhauser ist die
pflegerische Versorgung, nicht

die medizinische Versorgung
Murken 1988

* Die tagliche Verwaltung eines
Krankenhauses muss durch eine
erfahrene Krankenschwester
erfolgen Nightingale 1860



Wie hat es sich entwickelt?

In der Pflege und in der Medizin
Pflege:

* Erster Berufsverband 1903 gegriindet, erste Ausbildung zur
,Sauglingsschwester® 1917

» Keine wissenschaftliche Entwicklung in Deutschland, seit 1907
Hochschulstudium in den USA

Medizin:

e Selbstverwaltung, erste Arztekammer 1865 in Baden errichtet,
kassenarztliche Vereinigungen gibt es seit 1955

* Wissenschaftliche Entwicklung

 Alleinstellungsmerkmal im Bereich Gesundheit durch die Bismarck'sche

Sozialgesetzgebung
24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A.
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er weil3e Alptraum (niyversitat

Kindigungswelle von
Krankenschwestern

Wegen schlechter Behandlung

Witten/Herdecke
SPIEGEL-Beitrag aus dem Jahr 1963 DER WEISSE ALPTRAUM %/ & = .0

SPIEGEL-Repoit Uber den Mangel an Krankenschwestern In der Bundesrepublik- 2=, 7"

Au( dem Direktorensehrdibtisch stapel-
£\ ten sich die Kindigungsschreiben.
‘An einem einzigenTage teilten 39 Kran-
kenschwestern’ dem  Verwaltungschel
der Freiburger, Universititskiiniken mit,
daB'sié zus ,parsonlichen Griinden den
nst zum npichstméglichen” Termin
sindigen wollten,

Dér  Auszug’ der ‘Schwestern be-
schwor die- Gefahr herauf, daRl nicht.
nur ‘einzelne' ‘Stationen, sondern. ganze
Abteilungen geschlosseri .werden. mub-
tén. Sogar Operationen waren.in, Frage

gestellt: Auch die drei Opefations-
schwestern der; ‘Hals-; Nasen-: un
OhrenKlinik hatten ihren Dienst aufge-
sagt. "~ .

Putzfrauen in Schwesterntracht Wir
missen die FuBboden bohnern, die
Fenster putzen und. dhnliche . Arbeiten

Verrichten, Am. Krankenbett wiirden.

wir selbst 50° Stunden in einer Woche
:“noch. langer, ©Ohné zu -murres,
t tun. Aber der ewige Putzlappen

“.

Di
hangt-uns zum Hals heraus:* i

Uberdriissig waren die Schwestern
auch etlicher Schikanen. Wohnten sie
in ‘der Klinik, war es ihnen verboten,
Besuch in ihren’ Zimmern zu empian-
gen. Selbst -Eltern; Freundinnen Aind
Verwandte muBten in. Gemeinschafts:
riumen abgefertigt und zudem punkt-
lich um Zzehn Uhr abends verabschiedet
werden,

Erst mit 28" Jahren wurden die Kran-

Chefarzt: ,Das Krankenhaus ist zu
einem Taubenschlag gew rden.”
Der 'Mangel an weifen Hauben-

ANY

‘Tanbén ist eiher dér gewichiigsten.

Griinde fur die, Misere. vieler deutscher
Krankenhiuser: Wegen Schwestern-
thangels’ muBten in . letzter Zeit zahl-
Teiche Stationen und Abteilungén ge-
schlossen, konnle.manche .néue. Kilinik
gar nicht ecoffnet werden.

So ‘spetrte Unlangst’ das 550-Belten-

Spital in Duisburg-Hamborn | einige’

Stationen zu:'In dér Kalner Universi-
45ts-Nervenklinik konnten zeitweilig 60
Betten nicht ‘belegt werden. KliniKchef
Professcr Scheid: ,Eine katastrophale
Situation.® 3 o -

In der Chirurgischen  Klinik und

Y Y

« Jahrlich R ,
r I ge en ° " Die vom welBen Alptraum bedriickte kenschwestern in Freiburg eines Ein- TL 2 Aol

iy i 305 To Pt omi S aeg et By S S Bel e K

. burger Zeitungen bat sie. alle, die hin mubten’ sie sich In spartapis aiss :muliten Stationen, in den Ham-

rankenschwestern thren Beruf R

Ochsenzoll, Heidberg und Altona sogar
Abteflungen geschlossen werden,
1a Minchen verkiindete unldngst die

Generaloberin  der .Barmherzigen
Schwestern vom hl. Vinzenz von Paul”,
Mildgitha” Bachleiiner, daB ihr Orden
wegen Nachwuchsmangels. wahrschein-
lich die 119 Schwestern aus dem stadti-
schen, Krankenhals ‘Schwabing zuriick-
zlehen miissa, Der Verirag mit - der
Stadtverwalting wurde vorsorglich
gekiindigt. )

In Wiirzburg retiricrien die Schwe-
stern. des Ordens ,Tochter des Aller-
heiligsten . Erlosers® aus der Universi=
tits-Frauenklinik, deren Direktor. Pro-
fessor Schwalm daraufhin drei Stationen
mit 85 Betten schlieBen mufite. Vorsorg-
fich erkundigie sich Schwalm bei der °
Wilfzburger: Staatsanwaltschaft, ob. er
sich fortdn wegen unterlassener Hilfe-
leisturg strafbar mache; allmonatlich
‘miissé. er mehr als 150 Patlenten wegen
Schiwesternmangels abieisen.

Im Berliner Westend-Krankenhaus
konnte die mit einem ‘Kostenauiwand
von 600000 Mar-k‘mod':r'm‘s’i:}i;-fe“ urolo-
oo A Eaia T —-—— -Station } i rst er-
in Berlin: %000 geben hrlich den Berul aul ggf;i E:::;:n,s Aﬁi}“ g‘?i:e"i'n'l‘h'e'tuzrba:ei;e

e e » . . ‘100-Bétten-Fingel des: Krankenbanses
efwas von ‘Krankenpllege . verstehen®, ausgestatietén Zwei- 1und_ Dreibettzim- in ‘Disseldorf-Benrath und die Innere
tin Not-Hilfe.. Hausfrauen, Lehimid- mern’ einrichten; falls sie.es. pichf vor-  Abieilung der fiir-sechs Millionea Mark
ihrem knappen -Netto- hochgezogenen | Medizinischenr Klinik

* In 817 Krankenpflegeschulen gibt
es kaum hauptamtliche
Lehrkrafte

 Reformvorschlage sind
erforderlich

‘Hen, ‘Schiilérinnen und _Studentinnen 206gen, ‘ von
onatsverdienst (etwa 330 Mark) ein des: Kasseler -Stadtkrankenhauses blie-

wurden gebeten, wenigsteds einén Monat  Monatsverd: A oo

lang taglich. je .sechs Stunden Hilfs- Zinimer in der Stadt zu'finanzieren. ben lange unbesutzt,

dienste zu’ leisten. ¢ Die Noi, in_die ‘Ende vergangenen  Andere ‘Hauser behalféen sich mit
L P il S SR Nt i b 1#5te-  liiifibacmakandar Stillemine. So. hing

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 7



Die jungere Vergangenheit

Wohin mit Oma”?

PFLEGE-NOTSTAND IN DEUTSCHLAND

24.02.2025

Jurgen Drebes, M.A.
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,Der Weisse Alptraum*

Der Spiegel 29/1963

,Die im Elend”

Der Spiegel 50/1970

,Zuriick zur Pflege®

Der Spiegel 38/1981

,Wohin mit Oma?“

Der Spiegel 19/2005

;Warum werden Pflegekrafte

eigentlich so schlecht
bezahlt?“

Der Spiegel 04/2020



Pflege-Personalregelung -sss-+ s aniyversitét,

-

24.02.2025

Erster Teil: Textder Pﬂege-Personalre‘golﬁng o= :

Erster Teil: Amtliche Begriindung zum R
sonalregelung i

A. Allgemeines

Erster Abschnitt: Aligemeine Vorschriften .
§ 1 Anwendungsbereich . . .

Zweiter Abschnitt: Krrankehv eg
§ 4 Pflegestufen und Patienter
- ,\ :
§ 6
§ 7 Ermittlu_ngder- ¢
§ 8 Leitende Krankenpfl

J'L'lrgen Drebes, M.A.

Schoéning/Luithlen/Scheinert

Pflege-Personalregelung

- Kommentar mit Anwendungs-

beispielen fur die Praxis

Krankenhausrecht
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Pfl ege b ra U Cht E I Ite n Robert Bosch Stiftung 1992:31 Qw‘v’vﬁﬁﬂfﬂlm

Die Bundesrepublik muss ihren Riickstand e w
aufholen: " Pflege braucht Eliten

Symposium zur Prasentation der Denkschrift
zur Hochschulausbildung fur Lehr- und Leitungskrafte

in der Pflege

Tagungsbericht

» Pflegestudiengang in den USA 1907

» Studiengange in Grol3britannien und Skandinavien
nach dem 2. Weltkrieg

« Erstes Regelstudium ,Krankenpflege-Management FH’
ab dem Wintersemester 1991/92 an der
Fachhochschule Osnabrick mit Abschluss Diplom
naCh 8 SemeStern Materialien und Berichte 38 Bleicher .

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 10



Die Pflegeversicherung wurde 1995 Griversitat,
geboren

« Nach mehr als 20 Jahren Diskussion
und Interessenkonflikten wahrend des
Gesetzgebungsprozesses

* Flinfte Saule der gesetzlichen
Sozialversicherung

» Stufe eins -> ambulante Pflege 1995

« Stufe zwei -> stationare Pflege 1996
Gerlinger und Réber 2009

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 11



Ist Pflege eine gesamtgesellschaftliche Griversitat,
Aufgabe?

* Wird so in § 8 SGB Xl definiert

» Beschrankt sich in der Realitat auf

die Pflegebediirftigen und ihre Ange-
horigen

« Kann Moglichkeiten fiir die
Gesellschaft bieten

» Bedeutet tatsachlich eine
unzureichende Absicherung

vgl. Gerlinger und Réber 2009

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 12



Wo stehen wir heute?

Fachkraftemangel im deutschen Gesundheitswesen 2022 pwc 2022

Versorgungsliicke in der Gesundheits- und
Krankenpflege (Fachkraft):

Heute 5,9 Prozent
2025 13,2 Prozent
2035 35,6 Prozent oder 288.800 Stellen

Versorgungsliicke in der Altenpflege (Fachkraft):

Heute 8 Prozent
2025 15,1 Prozent
2035 37,3 Prozent oder 103.700 Stellen

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A.

in versitat
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Fachkraftemangel im Gesundheitswesen:
Wenn die Pflege selbst zum Pflegefall wird

13



Was macht die Politik? Oestat

Der Pflegeberuf muss attraktiver werden, weil ...

e ... sonst immer mehr ER TFLEGEBERUE MUSS
Y7,

Pflegefachpersonen den Beruf
an den Nagel hangen.

e ... sonst die pflegerische
Versorgung der Gesellschaft
nicht sichergestellt werden
kann.

e ... sonst kein Nachwuchs
gewonnen werden kann.

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 14



So reagiert die Politik auf den Oestat
Fachkraftemangel:

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 15



Auch in Grof3britannien herrscht @ersitat

Fachkraftemangel

Pflege kann sich aber besser darstellen

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 16



Agnes Kar" (18. Mirz 1868 - 12. Februar 1927) in versitat
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Wer soll uns denn unseren Beruf aufbauen, wenn wir es nicht
selbst tun!

Wir haben gar kein Recht zu verlangen, dass andere das tun.

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 17



Wie mussen wir vorgehen?

Pflegegewerkschaft

Pflegekammer

%

Pflegeberuf

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A.

*

Berufsverband
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Pflegekammern Enipversitit

Witten/Herdecke

verpflichtende Mitgliedschaft, politischer Auftrag erforderlich

I—3

L~
-k o

i

Gestaltung der Aus-

g;;ailriscchhea:t Berufsordnung \ und Weiterbildungen
Rechts e %o \\
Ethikcodex,
Eigenes Parlament Spielregeln

Registrierung
aller Pflegefach-
personen

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 19



Merkmal der Pflegekammer -> Korperschaft (Gniversitat
des offentlichen Rechts

Heilberufsgesetz (HeilBerG) vom 09.05.2000 1/132 p

§ 1 (Fn 3) (Fn 25)
Kammern fiir Heilberufe

Im Land Nordrhein-Westfalen werden als berufliche Vertretungen der

1. Arztinnen und Arzte
die Arztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

2. Apothekerinnen und Apotheker
die Apothekerkammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

3. Pflegefachfrauen und Pflegefachméanner, Altenpflegerinnen und -pfleger, Gesundheits- und Krankenpflegerinnen und -pfleger und Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerin-
nen und -pfleger (Pflegefachpersonen)
die Pflegekammer Nordrhein-Westfalen,

4. Psychologischen Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten sowie der Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeutinnen und der Kinder- und Jugendlichenpsychothera-

peuten (Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten)
die Kammer flir Psychologische Psychotherapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten Nordrhein-Westfalen (Psychotherapeutenkammer NRW),

5. Tierarztinnen und Tierarzte
die Tierarztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

6. Zahnarztinnen und Zahnarzte
die Zahnarztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe

errichtet. Sie sind Kérperschaften des 6ffentlichen Rechts und fihren ein Dienstsiegel. Den Sitz der Kammern bestimmen die Hauptsatzungen.

[
24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 20



Entwicklungen in den letzten Jahren Griversitat,

Die Pflegekammer ...

... stellt eine gute pflegerische Versorgung der Gesellschaft im jeweiligen
Bundesland sicher

... dient in erster Linie dem Schutz der Patienten

4
N

Pflegekammer NRW
PFLEGEBERUFEKAMMER

CHLESWYIG-HOLSTEIN

@ | LANDESPFLEGEKAMMER

RHEINLAND-PFALZ

EKAMMER
RSACHSEN

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 21



Berufsverbande (niyversitat
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freiwillige Mitgliedschaft

Personliche
Karriereplanung

24.02.2025

Interessensvertretung

inhaltlich/tachliche gegeniiber Offentlichkeit

Auseinandersetzung

Interne o Internationale
Zusammenschluss Kommunikation Vernetzung

(z.B. Fachzeitschrift)

Jurgen Drebes, M.A. 22



Gewerkschaften

freiwillige Mitgliedschaft

0a®

Tow
Koalititonsfreiheit =
Arbeitnehmer (AN)
schliel3en sich
zusammen o0 0

w

Tariffahigkeit wird
ab bestimmter
Grofl3e erreicht

24.02.2025

|::_ ®
G
Tarifautonomie
= AN und
Arbeitgeber (AG)
verhandeln den
Lohn, ohne dass
der Staat sich
einmischt

4
Streikrecht
= wenn
Verhandlungen
scheitern hat jeder
AN das Recht, die

Arbeit
niederzulegen

Jurgen Drebes, M.A.

&R

Tarifabschluss
fur bestimmten
Bereich (Sparte,
Branche etc.)
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Mehr Geld und
/oder

andere
MafRnahmen

23



Wo bleibt die professionelle Pflege? @ersitat

Witten/Herdecke

Industriegewarkschaft A

Bargbau, Chemia, Enargia E BCE

Marburger
Bund

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 24




Organisationsgrad in der Pflege (nipversitat,

Bezieht sich auf Berufsverbande und Gewerkschaften

Organisationsgrad in der Pflege im Vergleich:

« USA/Kanada -> 5 Millionen Pflegefachpersonen sind in unzahligen
Fachgewerkschaften organisiert

» Grof3britannien -> 79 % der Pflegefachpersonen sind im Royal College of
Nursing organisiert (ren 2023)

 Skandinavien -> 90 % (Hoffmeyer 2017)

e Deutschland -> 9 % (Hoffmeyer 2017)

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 25
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Internationale Entwicklungen orees oteen schrsck 2017 (Gniyversitiit

In den USA und in Kanada gibt es Selbstverwaltungen seit 1905
-> Ausloser war die Angst der Politik vor starken Gewerkschaften

In Grof3britannien gibt es die Selbstverwaltung seit 1919

-> Dank der Politik an die Krankenschwestern fir die Versorgung der
Gesellschaft im 1. Weltkrieg

In Skandinavien existieren Pflege-Gewerkschaften

-> Die Pflegegewerkschaft Tehy in Finnland drohte mit Streik, umgehend gab es
20% mehr Lohn (Hoffmeyer 2017)

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 26



Wir benotigen fiir eine angemessene Pflege:

@ersitét

Eine starke Gewerkschaft fiir die Pflege:

BochumerBund
Einen starken Berufsverband: DBfK @ %fug?r:egbifﬂwerbund
y 4
Und Pflegekammern:  Pflegekammer NRW
@ LANDESPFLEGEKAMMER

RHEINLAND-PFALZ

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 27
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o o VAR
Was passiert in Deutschland? \dnijversitit,

https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze
-und-verordnungen/detail/pflegestudiumstaerkungsgesetz-
pflstudstg.html

Gesetz zur Starkung der hochschulischen Pflegeausbildung, zu
Erleichterungen bei der Anerkennung auslandischer Abschlisse
in der Pflege und zur Anderung weiterer Vorschriften

https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze
-und-verordnungen/detail/pflegekompetenzgesetz-pkg.html

Gesetz zur Starkung der Pflegekompetenz

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 28


https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/pflegestudiumstaerkungsgesetz-pflstudstg.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/pflegestudiumstaerkungsgesetz-pflstudstg.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/pflegestudiumstaerkungsgesetz-pflstudstg.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/pflegekompetenzgesetz-pkg.html
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/service/gesetze-und-verordnungen/detail/pflegekompetenzgesetz-pkg.html

Pflegepersonalregelung (PPR) 2.0 dniversitat
* Von der grundsatzlichen Struktur unverandert, weiterhin A/S-Einstufungen

 Soll-Erhebung, kann anschlieBend dem tatsachlich eingesetzten
Pflegepersonal aus dem Dienstplan gegeniibergestellt werden

* Nicht geeignet fir die Notaufnahme, nicht geeignet fiir die Intensivstation
(Deutscher Pflegerat 2023)

* Erhebung zweimal taglich

* Bei Kindern handelt es sich um eine Ist-Erhebung

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A. 29



U n d a U Be rd em e ¢ ¢ Bundesministerium fiir Gesundheit 2023 viersrtat

Witten/Herdecke

Pflege braucht bessere Bedingungen Studie zum Thema ,Was sich
FriLt:EUOUER wyr Pflegende von einem Arbeitsplatz

BRAUCHT mit Zukunft wiinschen”

» Starkung der eigenen Profession

Zentrale Ergebnisse der aktuellen

 Kompetenzen im Rahmen der
eigenen Ausbildung

» Bessere Fort- und
Weiterbildungsmoglichkeiten

24.02.2025 Jirgen Drebes, M.A. 30



Krankenhausstrukturreform (1)

Komplexitat des Leistungsspektrums

Dritte Stellungnahme der Regierungskommission vom
06.12.2022

Universitats- Level lIIU
medizin
Level I
Fachkranken- Level Il
haus
+ regionaler Sicherstellungsauftrag fir stationare Level In

internistische und chirurgische Basisversorgung sowie Notfalle

Integrierte ambulant/stationare Grundversorgung Level li

Hausarztliche und facharztliche ambulante Versorgung

/

24.02.2025

\

Jurgen Drebes, M.A.
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Level-li-Krankenhauser verbinden
wohnortnah zumeist allgemeine und
spezialisierte ambulante
facharztliche Leistungen mit
Akutpflegebetten, in denen
Patientinnen und Patienten z. B. zur
Beobachtung und Basistherapie
oder nach der Verlegung aus einem
Haus der Regel-/Schwerpunkt- oder
Maximalversorgung stationar

u NG : - ¢ A
gonnen. Die Leitung kann durch
qualifizierte Pflegefachpersonen mit
Zusatzweiterbildung, z. B. ANP,
nach einer entsprechenden zu
schaffenden gesetzlichen Regelung
erfolgen.




Krankenhausstrukturreform (2)

Eckpunktepapier Bundesgesundheitsministerium vom
10.07.2023

Level IIIU

Universitats-
medizin

Level Il

Level I

Fachkranken-
haus

+ regionaler Sicherstellungsauftrag fiir stationére Level In

internistische und chirurgische Basisversorgung sowie Notfalle

Komplexitat des Leistungsspektrums

Integrierte ambulant/stationare Grundversorgung Level li

Hausarztliche und facharztliche ambulante Versorgung

/

24.02.2025

\

Jurgen Drebes, M.A.
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Grundsatzlich gelten auch fiir
sektorentibergreifende Versorger (Level li-
Krankenh3user) die Voraussetzungen der
Definition eines Krankenhauses gemaR §
107 Absatz 1 SGB V. Zur Fiuhrung der
Geschafte eines sektorentibergreifenden
Versorgers (Level li- Krankenhauser) kann

. eesehen

Entscheldungen werden jedoch
ausschlielich arztlich verantwortet;

keine fachliche Weisungsbefugnis
gegeniiber dem arztlichen Personal.

Einbindung vertragsarztllch/ hausarztlicher
Leistungserbringung gewahrleistet
werden.

32



Immer wieder Projekte

Uberwiegend geférdert von der Robert-Bosch-Stiftung

 https://www.bosch-stiftung.de/de/projekt/360deg-pflege-
qualifikationsmix-fuer-patientinnen-der-praxis

 https://www.gualifikationsmix-pflege.de/

 https://www.dbfk.de/media/docs/download/Allgemein/Advanced-

Practice-Nursing-Broschuere-2019.pdf

* https://www.dbfk.de/media/docs/Bundesverband/CHN -
Ausschreibung/CHN PolicyPaper 2022.pdf

24.02.2025 Jurgen Drebes, M.A.
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https://www.qualifikationsmix-pflege.de/
https://www.qualifikationsmix-pflege.de/
https://www.qualifikationsmix-pflege.de/
https://www.dbfk.de/media/docs/download/Allgemein/Advanced-Practice-Nursing-Broschuere-2019.pdf
https://www.dbfk.de/media/docs/download/Allgemein/Advanced-Practice-Nursing-Broschuere-2019.pdf
https://www.dbfk.de/media/docs/Bundesverband/CHN-Ausschreibung/CHN_PolicyPaper_2022.pdf
https://www.dbfk.de/media/docs/Bundesverband/CHN-Ausschreibung/CHN_PolicyPaper_2022.pdf

24.02.2025

Noch Fragen?

Jurgen Drebes, M.A.
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